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Styrets beretning

Virksomhetens art:

Hpsten 2018 ble det arbeidet med ny strategi for 2019. Prosessen involverte bade sturet, hovedsa-
marbeidspartnere, deltakere i ressursgruppene, medlemmer og administrasjonen.

| denne arsberetningen rapporteres det om de malene som var gjeldende for 2018.

Mal 1: Viktigste mateplass (medlemspleie, nettverk, arrangement)

| 2018 gjennomfarte Naeringsforeningen 72 arrangementer, og 70 prosent av medlemsmassen var
innom disse. Arrangementene vare er svaert viktig for 0ss, og vi hadde behov for en dedikert ressurs
pd omradet. | slutten av november 2018 ble derfor Ingrid Sundli Hgibo ansatt som arrangement-
sansvarlig i Neeringsforeningen. Hun skal holde i alle ledd av arrangementene, fra planlegging og
giennomfgring til evaluering i ettertid. Totalt antall personer pa arrangement
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Den tradisjonsrike hagefesten ble gjennomfart pa byens grenne tak, nemlig Grent Senter pa
Odderpya, 21. august. Rundt 520 personer var pameldt, og flere stod pad venteliste. Vargudene
var med 0ss denne dagen, og det ble en utrolig fin kveld med nettverksbygging, god mat og un-
derholdning. Vi fikk mange gode tilbakemeldinger pa arrangementet, og har giennomfgrt en intern
evaluering hvor vi ogsa har pekt pa forbedringsomrader. @konomisk gikk hagefesten i overskudd.

Ogsad andre arrangementer i 2018 trakk mye folk, og vi ser at alle minglearrangementer er seerlig
populeere. Juleminglingen fant sted pa Bakgarden bar og restaurant og hadde 113 deltakere, mens
arets sommermingling pa Torvet bistro hadde 96 deltakere.

Et annet stort arrangement for oss er speeddatingen, som vi i 2018 arrangerte for fjerde ar pa rad.
Dette er et arrangement vi har ssmmen med Dyreparken. | ar var det sd mange pameldte at vi val-
gte 3 la arrangementet ga over to dager. Dette fikk vi flere positive tilbakemeldinger pa, og totalt var
over 100 personer innom speeddatingen disse to dagene.
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Bilder fra noen av de storste internarrangementene i Naeringsforeningen

e

Over 500 menneker var samlet pa hagefesten i 2018. Fbto: Daniel Hillestad fra Elektroxperten var en av artistene undr
Ole-Jargen Malmgdrd den tradisjonsrike konserten. Foto: Ole-Jargen Malmgdrd

i

Arets julemingling ble avholdt hos Bakgérden med servering PG speed-datingen i Dyreparken var det flere bedrifter som
avjulegret og saft. matte potensielle kunder og samarbeidspartnere.
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Et knippe av de nye medlemmene som meldte seg inn mel- Nydelig mat ble servert under sommerminglingen pé Torvet
lom mai og desember i 2018. Bistro.
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Salg/marked
1. mars startet Odd-Arild Skonhoft som salgs- og markedsleder. Salgsteamet bestar i tillegg av
Anne May Hundeide, May Baagpe Broughton og Anne Marit Thomassen.

| store deler av 2018 arbeidet administrasjonen, og saerlig salgsteamet, med 8 oppnd det uttalte
salgsmalet om 1000 medlemmer. 11. desember 2018 er derfor en merkedag i Neeringsforeningens
historie, da vi nadde dette malet. Offisielt er det Toma Facility Services som ble vart medlem num-
mer 1000, noe som ble omtalt bdde pa nettsiden, i nyhetsbrev og i sosiale medier. Vi gikk ut av
2018 med 1004 medlemmer. Totalt har vi 219 nye medlemmer i 2018, mot 128 i 2017.
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Et knippe av vére nye medlemmer i 2018

En av suksessfaktorene for 8 nd malet har veert & utarbeide lister med potensielle medlemmer, som
har blitt fordelt internt i salgsteamet og jobbet utfra. | 2018 ble det ogsa innfart ukentlige salgsmater
hvaor hver enkelt har lagt frem aktivitet innevaerende uke, samt planlegging av neste uke. Dette har
skapt aktivitet, som igjen har gitt mange moter og betydelig vekst i antall nye medlemmer.

Neeringsforeningen har 0gsd inngatt strategiske partnerskap med Vipers og IK Start for & kunne
dra nytte av deres nettverk med tanke pa potensielle nye medlemmer, og for 3 pke Naeringsfore-
ningens synlighet. Vi har 0gsd inngatt et samarbeid med Bedre Betingelser AS i Oslo, som gjgr at
Neeringsforeningen arlig synliggjeres for mellom 1000 og 1500 nyetablerte selskaper i Aust- og
Vest-Agder. For 8 nd malet om 1000 medlemmer har vi 0gsa hatt en vervekampanje i SPENN.
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Hovedsamarbeidspartnere

Partnerstrategien var sier at Naeringsforeningen kan ha inntil tolv hovedsamarbeidspartnere. Ved
utgangen av 2018 er tallet pd hovedsamarbeidspartnere elleve, og vi arbeider videre for & f3 inn en
tolvte, da dette representerer en viktig inntektskilde for foreningen.

| 2018 inngikk vi avtaler med tre nye hovedsamarbeidspartnere; Advokatfirma Tofte, Qualified Pro-
fessionals og Kommunikasjonshuset Fundament. Vi forlenget samarbeidsavtalene med Phonero,
Returkraft, DNB og Deloitte. Videre er Entelios (tidligere LOS Energy), Kruse Smith, Gumpen grup-
pen og Egde Consulting med som hovedsamarbeidspartnere per 31.12.2018. Gjennomsnittsprisen
pa en hovedsamarbeidsavtale er pa omtrent 150. 00O kroner, og totalverdien av avtalene er pa 1.7
millioner kroner.

Vi registrerer at Neeringsforeningen blir sett pd som en attraktiv samarbeidspartner, og at vi na far

henvendelser fra aktgrer som gnsker samarbeid.

Vare hovedsamarbeidspartnere:
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Kommunikasjon

| 2018 har vi hatt en ambisjon om & veere synlige i offentligheten, samt offensive i naeringspolitiske
saker 0g a bli en foretrukket kilde for pressen. Vi har arbeidet utfra kommunikasjonsstrategien som
ble lagt i 2017. Hjemmesiden var har fatt et ansiktslgft, og meter og arrangementer har blant an-
net blitt gjort mer synlige. Nar det kommer til medieoppslag ser vi effekt av & ha fatt pa plass en
naeringspolitisk leder. Vi hadde et mal om 100 medieoppslag i 2018, noe vi klarte. Totalt har vi 112
medieoppslag i 2018, mot 821 201/. Seerlig har vi veert synlige i saken om havneflyttingen, hvor vi
har hatt flere kronikker pa trykk.
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Vi har hatt jevn vekst i vare sosiale medie-kanaler. Ved utgangen av aret hadde vi naermere 4550
folgere pa Facebook, 275 fplgere pa LinkedIn og 1150 fplgere pa Instagram. Facebook er fremdeles
den starste trafikkdriveren inn til nettsiden var, og er en sveert viktig arena for & fremme Naerings-
foreningens aktiviteter, moter, saker og medlemmer.

Som tidligere ar har vi 0gsa i 2018 qitt ut seks utgaver av naeringslivsmagasinet SPENN. Temaene
har variert fra kommmunesammenslaing og integrering, via turisme og serlandsk vinproduksjon, til
baerekraft og kompetanse.
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| tillegg til et overskudd pa naer 200 000 kroner per ar gir SPENN oss en sveert god synlighet da
magasinet har et opplag pa 7200 eksemplarer. Vi opplever 0gsa at det er et populaert magasin 3
annonsere i, 0g i 2018 har vi solgt annonser for 1485 100 kroner, noe som ligger over budsjettet
pd 1410 000 kroner. Andre naeringsforeninger har veert i kontakt med oss fordi de selv opplever
at annonseinntektene faller og vil laere om hvordan vi arbeider. | februar hadde vi derfor besgk av
redaktgr for Midtpunkt (Trondheims svar pa SPENN) og deres salgsansvarlig.

SPENN er god medlemspleie. Mange medlemmer leser bladet, og har fatt et forhold til oss gjen-
nom dette. Her treffer vi de som ikke ngdvendigvis er pa mgtene vare. Vi far fram mangfoldet av
bedrifter pa Serlandet og setter dagsorden.

Gjennom SPENN fremmer vi medlemmene vare, vi far vist den kraftige veksten vi har hatt i antall
medlemmer, og det er en god mate for bedriftene a nd ut i et B2B marked.

Gjennom Var strategi bruker vi bdde SPENN og vdre moteplasser for & vise «den rgde trdden» i alt
Vi gjer.

Vi har hatt ute trykking av SPENN pa anbud, og i august signerte vi kontrakt med O7 Media. De
skal trykke SPENN fra 1. 1. 2019.

Kampen om
Kompetansen

Butikksjefen

SPENN-forsider i 2018
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Mal 2: Neeringspolitisk padriver (infrastruktur, padriver, verdiskaping)

Havneflytting og veiprosjekter

Den sdkalte havnesaken, som dreier seg om flytting av konteinerhavna fra der den ligger i dag til
Kongsgard/Vige, har vi brukt mye tid pa i 2018. Store deler av var og hast gikk med til arbeidet
rundt dette. Vi har blant annet mgtt de politiske partiene og opprettholdt kontakt med flere parter
for & fremme foreningens og medlemmenes interesser. Vi har 0gsa hatt flere arrangementer for 3
forankre saken hos medlemmene. | august hadde vi blant annet besgk fra Oslo havn. | tillegg har
vi deltatt aktivt i den offentlige debatten rundt havneflyttingen, bade ved kronikker og innlegg i
Feedrelandsvennen, og i SPENN. Flere politikere har uttrykt tilfredshet med Nikrs arbeid i denne
saken. Sentralt i denne saken har veert 3 fa frem sentrale fakta pd grunn av mange og feilaktige
pastander, sikre bred politisk forankring og innta en tydelig rolle i offentligheten.

Vi har ogsa arbeidet med Byvekstavtalen dette aret, og har lagt vekt pa & bruke SSL (Serlandets
Samferdselslaft) aktivt slik at naeringslivet er samlet om viktige samferdselssaker for regionen. Vi

la mye arbeid ned i en felles haringsuttalelse der vi endte med at NIKR sto som avsender sammen
med NHO Agder, NLF og Serlandsparken naeringsforening i et omforent syn. For ass har det veert
viktig & fa frem betydningen av a realisere planene rundt Gartnerlgkka, som er en sak vi har eier-
skap til. Samtidig som vi gnsker Gartnerlpkka lgst fort, s& ensker vi 0ogsa fortgang i Ytre Ringvei. Det
har veert og er fortsatt ngdvendig a presisere forskjellen i de to prosjektene: Gartnerlgkka er under
politisk styring, mens Ytre Ring avgjgres av Nue Veier og males etter ssmfunnsgkonomisk nytte.
Gartnerlgkka har vaert mye debattert og mange har hatt meninger, 0gsd folk pd Serlandsbenken.

| juni 2018 bespkte vi Sgrlandsbenken og tok opp betydningen av prosjektet for regionen og
naeringslivet. Betydningen ble gjentatt under bespk pa Stortinget i desember. Flere bedrifter har
veert bekymret for byggeperioden av Gartnerlpkka, seerlig de siste 18 manedene av byggetiden et-
ter at h@ybrua er revet. Vi har derfor deltatt bade i dialogen om hva som kan (3 Ytre Ringvei frem i
kpen, men 0gsad hvordan byggeperioden kan gjeres sa skansom som mulig for naeringslivet. Dette
tas primeert i SSL, mens havnesaken tas i infrastrukturgruppa.
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Havnesaken og veiprosjektene henger ogsa sammen, fordi tungtransport som i dag gar inn i
Kvadraturen kan sluses til Kongsgard/Vige via Ytre Ringvei og redusere belastningen for sentrum.

Vi har 0gsd veert opptatt av & vise sammenhengen i de store sakene i regionen: Gartnerlpkka er
ikke bare vei, men forutsetning for bedre kollektivtrafikk, flere pa sykkel og til fots, utbedre jernbane
til ferjekaia, fjerne kgen fra ferja, og ikke minst en forutsetning for ny havnegate og full realisering
av Quadrum. Sammen med Lagmannsholmen utgjer de to helt sentrale prosjekter for & gjgre byen
mer attraktiv med nye kontormiljget og mulighet til & rehabilitere gamle kontor-lokaler til boliger.
Sakene henger sammen med byens utvikling og attraktivitet, men vil 0gsa vaere sentrale kompo-
nenter i en ny byvekstavtale, der arealbruk som viktig tiltak for 3 redusere bilkjgring star helt sen-
tralt.

Integreringsmottaket

Vi har hatt jevn kontakt med Integreringsmottaket ogsad i 2018, men opplevde at det ble feerre
konkrete saker & jobbe med da de sterste fluktningstrommene stanset opp. | [@pet av hgsten hadde
vi et medlemsmgte som gikk pa at det kan veere enklere 3 hjelpe en innvandrer ut i jobb enn det
bedrifter ofte tror, og i den forbindelse fikk Dyreparken en utmerkelse for sitt integreringsarbeid. Vi
har brukt noe tid pa a fa pa plass stotte til dette ogsa i 2019. | alt 23 bedrifter har fatt diplom for
godt arbeid de to drene prosjektet har vart. | spknaden for 2019 vektlegger NIKR arbeidet med &
heller finne frem til bedrifter som @nsker innvandrere i praksis, heller enn & jobbe med
enkelt-kandidater.
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Arendalsuka

Under Arendalsuka hadde vi et arrangement pa Mediebaten. Arrangementet var en debatt om
Serlandets synlighet, og var godt besgkt. Det resulterte 0gsad i en helside i Agderposten. Vi ensker
a vaere enda mer synlige pd Arendalsuka fremover, og startet arbeidet med neste ars arrangement
tidlig.

Kommunesammenslaing

Vi felger den kammmende kommunesammensldingen mellom Kristiansand, Segne og Songdalen
tett, saerlig saker som angdr Segne og Songdalen. Vi har samlet de viktigste innspillene fra bedrif-
tene, og har brukt ulike anledninger til @ minne ansvarlige politikere om at det skal skapes en ny
kommune der beste praksis i de tre kaemmunene tas i bruk. | mai hadde vi et innspillsmate i saken
der ordfgrerne fra de tre kommunene samt lederen av ressursgruppa i vest deltok. Under minglin-
gen i Hollen i august, var ogsa sammenslaing tema der gruppelederne i Kristiansand Ap og Hayre
deltok.

Generell neeringspolitikk

Fredag 14. desember signerte ordfgrerne i fylket, Kristiansand og Songdalen en avtale som sikrer
ny adkomst til Mjavann fra E39 nar den nye veien bygges. Dette er en stor seier for Naeringsfore-
ningen. Vi har jobbet svaert aktivt med alle parter for & fa denne pa plass, da den er sveaert viktig for
at det store naeringsomradet skal bevare sin posisjon i en ny stor-kommune.

Vi har ogsa involvert oss i arbeidet med regionalplanen (Areal og transportplan). Denne danner
grunnlaget for regionens forhandlinger for ny Byvekstavtale, fordi identifisering av hvordan person-
transport kan forega med kollektiv/sykkel/ga er nokkel for 8 nd nullvekstmalene. Fylket har i sitt
arbeid med saksutredning (blir lagt ut til hgring i 2019), lagt opp til en sveert streng arealforvaltning,
med vekt pa fortetting i sentrale strgk (Kvadraturen, leiligheter pa Tangvall, Nodeland etc) der bol-
igprosjekter utenfor de sentrale kollektivaksene ikke er gnskelige. Vi har papekt at de ser lite eller
ingenting pa hvor folk skal jobbe.

Erfaringstall hos T@I viser at lokalisering av arbeidsplasser betyr aller mest for & f3 folk over pa for
eksempel buss, der for eksempel park and ride-anlegg ved kollektivaksene er sveert effektivt. Disse
synspunktene ble fremmet i mate med fylkesordferer og varafylkesordfgrer i november og overfor
representanter fra Sgrlandsbenken i desember.
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Vi sd i Granavold-erkleeringen som kom tidlig pd nydret 2013, at synspunktene nadde frem — me-
tode for 3 male nullvekst i personbiltrafikk skal defineres naermere i hvert sgknadsomrade.

| hpst gjennomfarte Neaeringsforeningen en undersgkelse blant medlemsbedriftene for a kartlegge
hva de ser pd som viktige saker. Denne var med pd a danne grunnlaget for vare innspill til de
politiske partiene som i hgst har vedtatt sine program for det kanmende kommunevalget. | tillegg
til underspkelsen brukte vi tid pd samtaler med flere bedrifter samt partnerne for & fa innspill til
denne prosessen. Resultatene fra denne underspkelsen ble blant annet presentert i et mpte med
Serlandsbenken 12. november. Forutsigbarhet og god infrastruktur er helt sentralt, men 0gsa god
tilgang til kvalifisert arbeidskraft — enten det er med fagbrev eller hgyere utdanning. Tallene viser
0gsa bedriftene i for stor grad ansetter folk de kjenner til fra for.

Felles loft:

Felles lpft er et samarbeidsprosjekt mellom Naeringsforeningen i Kristiansandsregionen, Grimstad
Neeringsforening, Arendal Naeringsforening, Lillesand Vekst, Lindesnesregionen naeringshage,
Setesdal regionrad, Lister Nyskaping, UiA og NHO. Prosjektet har fem hovedmal:

Mal 1 og 2: Studenttilknytning til arbeidslivet
Mal 3: Nyskaping

Mal 4: Universitetsbyene

Madl 5: Felles prosjekter

Det ble avholdt mpte i styringsgruppen for Felles lpft 5. desember hvor status for de ulike delpros-
jektene ble presentert. Felles lgft-avtalen gdr ut varen 2019, men det var bred enighet om at denne
ber fornyes. En arbeidsgruppe bestdende av representanter fra naeringsforeningene og universitetet
har fatt oppgaven med a lage et utkast til ny avtale. NiKR har fatt en ledende rolle i dette arbeidet
ved daglig leder. Vi bar i den nye avtalen legge til rette for konkrete formuleringer som kan brukes
som utgangspunkt for & sette klare mal for hva som skal leveres. Man vil 0gsa vurdere om LO skal
inviteres inn i avtalen pa lik linje med NHO. Dette vil man ta stilling til etter NHO har diskutert sin
videre deltakelse internt.
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Ressursgrupper

Ressursgruppene opprettes og nedlegges av styret, etter innstilling fra administrasjonen. Disse skal
fungere som tverrfaglige nettverk, med ressurspersoner innenfor ulike bransjer og geografiske om-
rader. Gruppene skal gke naeringsforeningens kunnskap innenfor de ulike naeringene og bransjene,
0g fungere som en stette for administrasjonen og styret i foreningen.

Ved utgangen av 2018 har Neeringsforeningen fplgende ressursgrupper:

- Infrastruktur og byutvikling

- Ressursgruppe Region Vest

- Digitalisering

- Women in Business

- Beerekraftig omstilling (denne gruppa het tidligere Grant skifte, men byttet navn i 2018)
- Transport og logistikk (tidligere Logistikk)

Gruppene har fungert pa ulikt vis, og noen har hatt et hpyere aktivitetsniva enn andre. For & f3 alle
gruppene opp a std har vi i 2018 startet arbeidet med & lage en felles plan for hvordan ressursgrup-
pene skal etableres, gis mandat, bemannes og drives. Planen danner utgangspunkt for en gjen-
nomgang av alle de etablerte ressursgruppene og deres mandat, og vil ligge til grunn for etablering
av nye ressursgrupper. Det er naeringspolitisk leder som har hovedansvaret for arbeidet med ny
plan for ressursgruppene, mens ansvaret for de ulike gruppene er fordelt internt i administrasjonen.
Alle ressursgruppene har fatt egne hoshin-planer.
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Women in Business

Women in Business er et forretningsnettverk for kvinner, og er organisert som en ressursgruppe.
Nettverkets mdl var 8 ha 250 medlemmer i lppet av sommeren 2018. Dette klarte vi nesten,

0g oppnadde malet om 250 medlemmer i l@pet av hpsten. Ved utgangen av aret hadde vi 253
medlemmer.

| 2018 mottok nettverket 100 OO0 kroner i stotte fra Vest-Agder fylkeskommune, og til sammen 60
00Q kroner fra de tre sponsorene Azets, KPMG og Sparebank 1 SR-Bank. Denne stgtten fortsetter
utover i 2019, samt at vi hpsten 2018 startet arbeidet med & fa inn ytterligere to sponsorer. Disse vil
bidra med pkonomisk statte fra 1. januar 2019. Medlemmene i nettverket betaler en arlig medlem-
skontingent pd 500 kroner, i tillegg til at det er betaling for de fleste arrangementene. Nettverket
hadde i fjor inntekter pa 369 345 kroner.

| lppet av aret holdt nettverket ni arrangementer, med en god miks av faglig og sosial input. Et av
arets hpydepunkt kom i november, da Marie Louise Sunde og Isabelle Ringnes fra #HunSpanderer
holdt foredrag og workshop om ubevisst kjgnnsdiskriminering for naermere 90 deltakere. Dette var
semesterets sponsorarrangement, i regi av Azets, KPMG og SR-Bank. Her var bade Faedrelands-
vennen 0g NRK lgrdagsrevyen tilstede.

Ogsd sommerfesten i Vest-Agder museets lokaler i Nodeviga var populeer, og hadde over 80 del-
takere. Her ble Women in Business hederspris delt ut til Anita S. Dietrichson.

Sommerfesten ble avholdt pd Vest-Agdermuseet i Nodeviga. Vibekke Hellesund tv fra Hennig-Olsen Is delte ut hedersprisen
titAnita S. Dietrichson.

Andre arrangement som er verdt a trekke frem er foredrag om hersketeknikker med Sigrid Sollund,

debatt om #MeTloo som vi holdt i samarbeid med Sanitetsforeningen samt kurs i LinkedIn og «Bli
trygg pd media» med Kjersti Lgken Stavrum.
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Ogsd sommerfesten i Vest-Agder museets lokaler i Nodeviga var populeer, og hadde over 80 del-
takere. Her ble Women in Business hederspris delt ut til Anita S. Dietrichson. Andre arrangement
som er verdt & trekke frem er foredrag om hersketeknikker med Sigrid Sollund, debatt om #MeToo
som vi holdt i samarbeid med Sanitetsforeningen samt kurs i LinkedIn og «Bli trygg pa media» med
Kjersti Loken Stavrum.

| juni avsluttet vi et 11-maneders mentorprogram i Women in Business, hvor ti kandidater deltok. Vi
fikk sveert gode tilbakemeldinger pd programmet, og har bestemt & viderefgre dette i 2019. Arbei-
det med runde to startet opp hesten 2018. Mentorprogrammet er ledet av Hakon @gaard fra CR
Group, som har svaert mye erfaring med dette.

| november 2018 var styringsgruppa samlet i Lillesand for & diskutere og legge strategi for utviklin-
gen av nettverket i 2019. Vi opplever mye positivitet rundt Women in Business. Flere gnsker &
vaere med som sponsor, 0g nettverket refereres ofte til i ulike sasmmenhenger.

Transport og logistikk

Ressursgruppen fungerer som en raddgivende faggruppe innenfor fagomradene transport/logistikk
og infrastruktur for Neeringsforeningens naeringspolitiske arbeid. Gruppen har arrangert fire frokost-
mgter i 2018, med relevante temaer for bransjen. 8.februar hadde vi frokostmgte hvor ny leder av
Business Region Kristiansand, Geir Askvik Haugum, presenterte det nye KRS/BIZ. 17.april hadde vi
frokostmete med Norges Samferdselsrad til EU, Camilla Ongre, med tema «Hvordan jobber Norge
med transportpakken som er til behandling i EU, og hva er pavirkningsmulighetene»

P3 hpsten 2018 arrangerte ressursgruppen frokostmgte 25.september med tema «Teknologi for
smart transport» hvor vi hadde med oss Anette Aanesland i Nye Veier og Sven Pihl fra Bouvet. De
snakket om hvardan nye veiprosjekter kan digitaliseres og klargjgres for autonome kjgretgy. Det
fierde og siste arrangementet i 2018 var 6.november, hvor vi bespkte Seafront pd Mjavann. Morten
Arikstad var vertskap, og snakket om betydningen av konseptet «Dry-port»- som har veert og er
hoyaktuelt i debatten om havneflytting. Seafront har en av vare fremste dry-ports i dag — og dette
motet gav oss et innblikk i utfordringene og mulighetene som finnes for fremtidens logistikk.
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Digitalisering

| regi av ressursgruppa for Digitalisering ble Digitaliseringsskolen avholdt for andre gang i 2018.
Den bestad av fire samlinger, to pa varen og to pa hgsten, med til ssmmen 22 deltakere. Dette er
et lavere antall enn fjoraret, men tilbakemeldingene viser at de jevnt aver er forngyd med Digitali-
seringsskolen. Sammen med partnerne i Digitaliseringsskolen, Egde Consulting, PwC og Bouvet,
jobber vi videre med a utvikle konseptet slik at det i fremtiden kan favne om flere av vare medlems-
bedrifter.

Baerekraftig omstilling (denne gruppa het tidligere Grent skifte, men byttet navn i 2018)

Arbeidet med denne gruppa har statt noe stille i deler av aret. | lppet av hgsten har naeringspolitisk
leder tatt opp trdden, og fatt gruppa opp & st der gruppa na har klare planer for 2019. | mars hadde
gruppa en mye bespkt samling der blant annet Gumpens Auto deltok. Malet var 3 peke pa fremti-
dige forretningsmodeller i lys av det grenne skiftet.

Infrastruktur og byutvikling

Foreningen meates hver tredje fredag og har god, l@pende oppfelging av sentrale byutvikling- og
infrastruktursaker i regionen: Havneflytting, Gartnerlgkka, Ytre Ringvei, byutvikling, byvekstavtale,
regionalplan og press for & sikre vedtatte utbyggingsomrader, er noe av det gruppa har jobbet med.
Gjennom &ret har flere politikere kommet pa besgk for a bli kjent med naeringslivets perspektiver.
Hpsten 2018 deltok gruppa i en god prosess som resulterte i tydelige mal for 2019, blant annet en
egen byutviklingskonferanse. Se ellers om naringspolitikk for mer om flere av sakene gruppa var
involvert i.

Ressursgruppe Region Vest

Ogsad i 2018 har vi hatt stort fokus pa naeringsdrivende i Segne og Songdalen, og arbeidet hardt for
a fremme deres interesser. Vi har pftet frem bedrifter og mennesker fra omrddet i SPENN, blant
annet har vi hatt reportasje fra Elementser og fra vinbonden Erik Lindas. | l@pet av aret har vi ar-
rangert flere mgter i Spgne og Songdalen, blant annet var sensommer-minglingen i Hpllen pop-
uleer med over 30 deltakere. Her stod kommunesammenslaingen pa programmet. Andre maeter var
infompte om ny atkomst til Mjdvann pa Netthandelen, besgk hos Elementsgr, mgte om lederskap
hos Spgne og Greipstad Sparebank og mate om ny E39 sammen med Nye Veier.
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Mal 3: Samspill om kompetanse (praksisplasser, riktige studier,
naeringsbasert forskning, internt)

Hpsten 2018 arbeidet Naeringsforeningen med en strategiprosess, hvor det ble utarbeidet egne
strategier innenfor de ulike omradene; salg- og marked, arrangement, kommunikasjon og naring-
spolitikk. Disse tar for seg hvordan vi skal jobbe pa de ulike omradene fremover.

Internt

Vi har fire nyansettelser i 2018: salgs- og markedsleder Odd-Arild Skonhoft, naeringspolitisk leder
Roar Vigeland Osmundsen, arrangementsansvarlig Ingrid Sundli Hgibo og administrerende direk-
tar Geir Jorgensen. Sistnevnte hadde oppstart i foreningen 1. november, og overtok som adminis-
trerende direktar 1.1.2019 da Anita S. Dietrichson gikk av.

| tillegg ble Margrethe Saga ansatt i vikariat, som fungerende redakter for Ingrid Michalsen, da sist-
nevnte gikk ut i barselpermisjon i august.

| 20718 har organisasjonen veert atte drsverk, og sykefraveeret ligger pa 4,34 prosent. Vi har
hatt en langtidssykemelding, og i en liten organisasjon far dette store utslag som gjer at tallet
er hpyere enn for fjordret. | 2018 har vi ogsd meldt oss inn i Lund bedriftshelsetjeneste, opp-
nevnt hovedverneombud for de ansatte, fatt pa plass personalhandbok og gjennomfart en ar-
beidsmiljpunderspkelse.

GDPR

Dette aret har vi arbeidet mye med den nye personvernlovgivningen som tradte i kraft 20. juli,
GDPR. | samarbeid med flere andre naringsforeninger i de starste byene har vi fatt utarbeidet et
skriv fra Advokatfirma Simonsen Vogt Wiig i Trondheim, som tar for seg vare felles utfordringer pa
dette omradet.

@konomi

Neeringsforeningens mal er at driften skal ga i balanse, og at finansinntektene skal kunne tilleg-
ges egenkapitalen. Regnskapet for 2018 viser et arsresultat pd 49 570 kroner, mot fjorarets (2017)
resultat pd 456 412 kroner. For mer informasjon om regnskapet for 2018, se vedlegag.
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Mal 4: Styrke regionen (samarbeid, samle, bygge)
Likestilt arbeidsliv

| 2016 inngikk Neeringsforeningen et samarbeid med Vest- og Aust-Agder fylkeskommune om
deres pilotprosjekt Likestilt arbeidsliv. Prosjektet ble avsluttet med sertifiseringsseremoni i Kilden
5. juni 2018. Her stod likestillingsombud Hanne Bjurstrem for overrekkelsen av diplomer til de 15
virksomhetene som nd er Norges fgrste likestillingssertifiserte bedrifter. Prosjektet er unikt i norsk
sammenheng, og har fatt to millioner i stptte over statsbudsjettet. Malet med Likestilt arbeidsliv er:

« A skape like muligheter for alle i arbeidslivet uavhengig av kjgnn, etnisitet, funksjonsevner,
seksuell orientering og alder.

* Evne d se og ta i bruk alle ressursene den enkelte kan bidra med.

» Skape en nasjonal standard for likestillings — 0og mangfolds sertifisering som brukes over hele
landet.

Likestilt arbeidsliv er et prosjekt Neeringsforeningen er glad for & vaere en del av, og vi er sveert stolt
av at Likestilt arbeidsliv ved teamet bak prosjektet ble tildelt YS likestillingspris 2018 denne hgsten.
Prosjektteamet bestar av Helle Ingeborg Mellingen, Merethe Anette Ryen og Bent Sigmund Olsen
fra Vest-Agder fylkeskommune, samt Ingrid Michalsen fra Naringsforeningen i Kristiansandsre-
gionen. Denne prisen henger hgyt, og vi haper den kan bidra til enda mer oppmerksomhet rundt
arbeid for likestilling og mangfold.

ILLETTERV |

likestilt
arbeidsli
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Trainee Ser

| 2018 har Naeringsforeningen inngdtt et samarbeid med Trainee Sgr. Dette passer godt inn i var
strategi om & styrke regionen og gi plass til ny kompetanse. 1. august startet Margrethe Saga som
naeringsforeningens farste trainee.

Vi har 0ogsa startet arbeidet med 3 fa inn studenter i praksis, noe vi vil fortsette a jobbe for.

Agder Energi-konferansen

Vi har inngatt et samarbeid med Agder Energi og Kristiansand kommune om Agder Energi-konfer-
ansen 2019. Her blir foreningens rolle & involvere vare medlemmer, og det hele blir et startskudd
for videre arbeid med Electric Region Agder. P3 dag to av konferansen skal Neeringsforeningen
holde et eget arrangement, kalt Mulighetskonferansen, hvor vi skal peke pa hvilke markedsmu-
ligheter en slik satsing gir naeringslivet.

Samarbeid

Vi er en attraktiv samarbeidspartner for mange, og far stadig foresparsler om a vaere medarranger
pd diverse arrangementer. | 2018 har vi blant annet vaert med pd Agderkonferansen, Naeringslivs-
dagen, Serlandets olje- og offshorekonferanse, CSR-konferansen, Skagerak Business Summit og
Lederlpft.

Neeringsforeningen er representert i styret til Norges Handelskammerforbund.
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Resultatregnskap 01.01 - 31.12

Note
Salgsinntekt
Annen driftsinntekt 10
Sum driftsinntekter
Varekostnad 9
Lonnskostnad 2
Avskrivning pa driftsmidler og immaterielle eiendeler 1
Annen driftskostnad 3,6

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Annen renteinntekt

Sum finansinntekter

Nedskrivning av finansielle eiendeler
Annen rentekostnad
Annen finanskostnad

Sum finanskostnader

Netto finans

Ordinaert resultat far skattekostnad
Ordineert resultat

Arsresultat

Overfaringer
Annen egenkapital

Sum

2018 2017
1537 027 10 506 997
1359412 1368 281
12 896 440 11875 277
(2 011 919) (2102 529)
(7 110 822) (6 815 378)
(59 633) (52 691)
(3581019 (2475 435)
(12 763 393) (11 446 033)
133 047 429 245
32770 4 227
32770 41 227
(100 000) O
(381) (433)
(15 865) (13 627)
(116 246) (14 060)
(83 477) 27 167
49 570 456 412
49 570 456 412
49 570 456 412
49570 456 412
48 570 456 412




Balanse pr 31.12

EIENDELER

Anleggsmidler
Varige driftsmidler

Driftslgsere, inventar, verktpy, kontormaskiner, ol.

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i tilknyttet selskap

Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omlppsmidler

Fordringer

Kundefordringer
Andre fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlppsmidler

Sum eiendeler

Note

M

2018 2017

129 845 86 025
129 845 86 025
100 000 200 000
100 000 200 000
229 845 286 025
409 597 698 655
258 601 181322
668 198 879 977
5012259 5655 360
5012 259 5 655 360
5 680 457 6 535 337
5910 302 6 821362




Balanse pr 31.12

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Egenkapital

Sum innskutt egenkapital

Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Andre avsetninger for forpliktelser

Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld
Sum egenkapital og gjeld

Note

10

13

2018 2017
3736 661 3 687 091
3 736 661 3 687 091
O 0
0 0
3 736 661 3 687 091
O 520 917/
0 520 917
4047 52775
4 047 52775
4 047 573 692
416 290 708 511
600 520 461 021
1152783 1391046
2169 594 2560579
2173 641 3134 271
5910 302 6 821362
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.

Salgsinntekter
Inntektsfpring ved salg av tjenester inntektsfares etter hvert som de leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlppsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som knutter seg til varekretslppet. For andre poster enn
kundefordringer omfattes poster som forfaller til betaling innen ett ar etter transaksjonsdagen. Anleggsmidler er
eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett ar etter
transaksjonsdagen.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belpp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan.
Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & veere forbigdende. Langsiktig gjeld
med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belpp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til paludende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjpres pad grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for
pvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 8 dekke antatt tap.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefpres og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 &r
og har en kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfpres l@pende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2017 til 2018.



Noter

Note 1 - Spesifikasjon av varige driftsmidler

Spesifikasjon varige driftsmidler

Driftslesore

’ inventaro.l

Anskaffelseskost 01.01.2018 330789

Tilgang i aret 103 453

Avgang i aret 0
Anskaffelseskost 31.12.2018 434242

Akk. av- ognedskr. 01.01.2018 (244 764)

Akkumulerte avskr. 31.12.2018 (304 397)

Balansefort verdipr. 31.12.2018 129 845

Arets avskrivninger (59 633)

Dkonomisk levetid 3-5 &r

Note 2 - Lennskostnader etc

Spesifikasjon av lennskostnader 2018 2017
Lonn 5 608 066 5509 278
Arbeidsgiveravgift 895 081 839 641
Pensjonskostnader 412 810 346 533
Andre relaterte ytelser 194 867 119 926
Sum 7 110 822 6 815 378

Foretaket har sysselsatt 10 arsverk i regnskapsaret.

Ytelse til ledende personer

Type Utelse Tidl. daglig leder Nydaglig leder
Lann 1400 679 208 000
Pensjonsutgifter 83 958 13 993
Annen godtgjarelse 57 019 834

Ny daglig leder ble ansatt i november 2018. Tidligere daglig leder var ansatt ut 2018.

OoTP
Selskapet har etablert pensjonsforsikring etter lov om obligatorisk (jenestepensjon

Styret



Noter

Note 3 - Revisjon

Revisjon og andre tjenester
Kostnadsfart revisjonshonorar for 2018 utgjer kr 31 800. Honorar for annen bistand utgjer kr O.

Note 4 - Investeringer i tilknyttet selskap

Investeringer i tilknyttet selskap

Naeringsforeningen i Kristiansandsregionen eier 40% av aksjene i TSR Kristiansand AS, og har
dermed 40% av stemmene i selskapet. TSR Kristiansand AS har forretningskontor i Kristiansand.
Selskapet har ikke ferdigstilt regnskapet for 2018. Underskuddet for 2017 var pa kr 201.000. Bokfart
egenkapital pr 31.12.17 var kr 467.000 kr.

Kostpris for investeringen i selskapet er p& kr 200.000, men det er i 2018 bokfgrt en nedskrivning av
bokfart verdi til kr 100.000.

Note 5 - Bankinnskudd

| posten for bankinnskudd inngar egen konto forbundne skattetrekksmidler med kr 315 6394. Skyldig
skattetrekk er kr 312 004.

Note 6 - Spesifikasjon av annen driftskostnad

2018 2017
Husleie, parkeringsleie, lys og varme 546 394 549 547
Leiekostnader, kontorutstyr og transportmidler 403 857 287 209
Mapteutgifter 32 361 38024
Kontingenter 47 012 57 431
Revisjon 31800
Regnskapshonorar 18 223 103 325
Annen fremmed tjeneste 420 025 315 644
Konsulenttjenester til prosjekt 1164 418 437 976
IT Kostnader 10 032 7156
Reparasjon og anskaffelser 16 334 6 644
Kontorrekvisita, trykksaker etc 23 963 18 692
Porto, telefon 60 651 82334
Reisekostnader 99 865 13 510
Annonse, markedsfgring etc 410 925 162504
Gaver 16 932 22 299
Tap pa fordringer 60 818 25 000
Andre driftskostnader 17 409 205 640
Sum 3581019 2475 435



Noter

Note 7 - Spesifikasjon Annen kortsiktig
gjeld

Forskudd fra kunder

Avsetning feriepenger

Palppte kostnader

Avsetning bonus, inkl FP og AGA
Sum annen kortsiktig gjeld

Note 8 - Egenkapital

Egenkapital
Egenkapital 01.01.2018 3687 091
Arets resultat 49570
Egenkapital 31.12.2018 3 736 661

Note 9 - Spesifikasjon av Varekostnad

Varekjop SPENN

Varekjpop ATA Cartnet

Varekjop Aktiviteter

Varekjpp Samarbeidsprosjekter / Arrangement
Varekjpp Women in business

Diverse utgifter til viderefakturering

SUM

2018
279717
628 767
244 299
0

1152783

2018

738 882
55 401
271322
777 556
131115

37 643
2011918

2017
332175
600 706
164 165
294 000

1391046

2017

728 071
50734
529 099
777 875

O

16 750
2102 529



Noter

Note 10 - Andre avsetninger for forpliktelser

Selskapet mottok i 2008 et bidrag stort kr 1.500.000 til kompetansehevende tiltak rettet mot nasringslivet i
regionen og for & ivareta foreningens historiske materiale. Ved arsskiftet vurderer selskapet at man har oppfylt
forpliktelsene til midlene og resterende avsetning pa kr 520.917 er inntektsfprt under "annen driftsinntekt” i
perioden.

Note 11 - Kundefordringer
Kundefardringer er vurdert til palydende, nedskrevet med forventet tap pa fordringer.

Spesifikasjon kundefordringer 2018 2017
Kundefordringer til pdlydende 424 597 728 655
Avsatt til dekning av usikre fordringer (15 000) (30 000)
Netto oppferte kundefordringer 409 597 698 655

Note 12 - Driftsinntekter

Inntektene bestar av medlemskontingenter, serviceavgifter, inntekter fra handelskammeret,
profileringsinntekter, annonsesalg, offentlige og private tilskudd, aktivitetsinntekter mv.

Note 13 - @vrig langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld bestar av en beholdning som inneholder overskuddsmidler fra arrangementene Lederlpftet o¢
Stuyrelgftet. Midlene skal brukes til kornmende arrangementer.



Revisors beretning

KPMG AS Telephone +47 04063
Markensgate:S0 Fax +47 38 05 86 89
4611 Kristiansand
Internet www.kpmg.no
Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Neeringsforeningen i Kristiansandsregionen - Kristiansand Handelskammer

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Neeringsforeningen i Kristiansandsregionen - Kristiansand Handelskammers arsregnskap som
viser et overskudd pa kr 49 570. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2018, resultatregnskap
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noteopplysninger til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfglgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2018, og av dets resultater for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi
er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig
som grunnlag for var konklusjon.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter,
herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede
feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og @ avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at
en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil
avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet
kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utgver
vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

. identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
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hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

. opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

«  evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

«  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig
usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til
fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i regnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om
arsregnskapet. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke
fortsetter driften.

«  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en
mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i
lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag
som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen
har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i Norge.

Kristiansand, 1. april 2019
KPMG AS

Jystein A. Kvase
Statsautorisert revisor



